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1. Formal

Det overordnede formal med Harsholm Kommunens Indkgbspolitik er at leegge
de overordnede rammer for kommunens politik pa Indkgbsomradet.

Indkgbspolitikken skal sikre kommunen kommercielt og juridisk ved alle
indkgb fra leverandgrer.

Hagrsholm Kommunes indkgb sker efter forretningsmaessige principper,
dvs. at indkgb foretages skonomisk mest fordelagtigt. | denne vurdering
indgar bade varens pris, kvalitet, mv. samt personaletidsforbruget ved
at gennemfgre det pageeldende indkab.

Hgrsholm Kommune inddrager miljghensyn ved kommunens indkgb
Der sker en koordinering/samordning af de enkelte direktgromraders
indkgb, s& Hgrsholm Kommune fremstar som én koncern og derved op-

nar stordriftsfordele.

Alle kommunens indkgb foretages som udgangspunkt digitalt med ud-
gangen af 2011.

Love og regler for Indkgbsomradet, herunder EU-udbudsregler, skal
overholdes.

Internationale konventioner om menneske- og arbejdstagerrettigheder
respekteres.

Indkabspolitikken er tiltradt i Direktionen den 13.01. 2009.

1.1 Omfang og afgreensning

Indkgbspolitikken omfatter samtlige kommunale indkgb af varer, service og
tjenesteydelser, samt leje- og leasingaftaler. Bygge- og anleegsopgaver samt
radgivningsydelser indenfor dette er ikke omfattet af indkgbspolitikken.

Leasing, langtidsleje (udover en maned) eller afbetalingskab ma kun ske efter
forudgaende godkendelse i Indkab.

Hgrsholm Kommunes direktgromrader, selvbaerende enheder, herunder selv-
ejende institutioner m.fl. opfattes i indkgbsmeessig sammenhaeng, som én
samlet koncern. Indkegbspolitikken er geeldende for alle, i forhold til ovenstaen-

de.



1.2 Forretningsmeaessige kriterier

Hegrsholm Kommune skal opna de bedst mulige kommercielle forhold i forbin-
delse med indkgb. Indkgbspolitikken skal sikre kommunen kommercielt og ju-
ridisk ved alle indkgb fra leverandgrer og minimere risici.

1.3 Pris

Hensynet til prisen skal derfor altid indga i den vurdering, der er forbundet
med et kagb, og vil altid blive veegtet hgjt. Kommunen skal vurdere totalom-
kostningerne ved et givent kgb. Det betyder, at tilbudte produkter skal sam-
menlignes pa anskaffelsesprisen og den arlige omkostning i produktets forven-
tede levetid eller kontraktperioden.

1.4 Kvalitet

Ved alle kgb skal det konkret vurderes hvilken kvalitet, der samlet set daekker
kommunens behov. Det skal veere under hensyn til, at der ikke kagbes produk-
ter af en bedre kvalitet end ngdvendigt, tilstreekkelighedsprincippet.

Alle kommunens indkgb skal veere i overensstemmelse med love og myndig-
hedskrav.

1.5 Miljg
Der skal ske en bevidst inddragelse af miljghensyn ved indkgb af varer og tje-
nesteydelser.

Ved valg af leverandgr(er) skal miljghensyn indga i den samlede vurdering
sammen med gvrige kommercielle parametre som f.eks. kvalitet, funktion, pris
m.m.

1.6 Jvrige parametre
Ud over ovennaevnte skal falgende parametre indgd i vurderingen:
e Arbejdsmiljg
e Service
e Leveringssikkerhed
e Leveringsbetingelser

1.7 Minimering af risici

Hgrsholm Kommune har som hovedregel ingen myndighed eller instruktionsbe-
fajelse i forhold til leverandgrer. Det betyder, at kommunen i det daglige sam-

arbejde med leverandgrerne er afhaengig af det konkrete aftalegrundlag (kon-

trakten).



Ved alle anskaffelser skal risici vurderes og veere afspejlet i aftalegrundlaget. |
kontraktperioden skal der ske en Igbende og kontinuerlig opfglgning (kontrakt-

styring).

2. Indkgbsaftaler

Som udgangspunkt skal alle varer og tjenesteydelser veere omfattet af en ind-
kgbsaftale. Indkgbsaftalerne indgas primaert som rammeaftaler for en given
periode (typisk 2-4 ar, med mulighed for en option). Den konkrete laengde af
kontraktperioden afhaenger af produkttype og de gkonomiske og servicemaes-
sige betingelser. Det er malsaetningen, at flest mulige produktomrader med en
samlet kommunal arlig omsaetning p& minimum 100.000 kr. omfattes af ind-
kgbsaftaler.

Der skal minimum indhentes 3 skriftlige tilbud.

Som hovedregel indgas der eksklusivaftaler, altsa kun én leverandgr pa hvert
produktomrade. Ved eksklusivaftaler er leverandgren garanteret en omsaetning
og derved skabes der mulighed for at opna mere fordelagtige priser og vilkar.

Hagrsholm Kommunes indkgbsaftaler skal, bl.a. af hensyn til de konkurrence-
meaessige aspekter, behandles fortroligt og ma ikke videregives til tredjemand.
De ma heller ikke benyttes til at presse potentielle leverandgrer til at tilbyde
bedre priser og vilkar.

Der ma ikke foretages private indkgb i Harsholm Kommunes navn.

Alle indkgbsaftaler er obligatoriske og skal benyttes af alle indkgbende enhe-
der.

2.1 Brug af indkgbsaftaler
Indkgbspolitikken vil kun fa den gnskede effekt, hvis de indgaede aftaler bliver
brugt til alle kommunale indkgb pa det pageeldende produktomrade.

Derfor er handel med andre leverandgrer, uforeneligt med kommunens politik.
Ved at handle med leverandagrer uden for aftalerne, indgar kommunen kon-
traktbrud og det kan medfgre et sagsanleeg og efterfglgende erstatningskrav
mod kommunen fra kontrakthaver.

Selv om der pa enkelte aftaleomrader kan opnas bedre vilkar og/eller pris uden
om kommunens aftaler, eksempelvis ved spotkgb, sma indkgb eller enkeltsta-
ende stgrre indkagb, berettiger dette ikke til indkgb uden om kommunens ind-
kgbsaftaler. Dette vil dels veere kontraktbrud, dels underminere kommunens
muligheder for at indga attraktive indkgbsaftaler fremadrettet.



I hovedparten af alle kommunale indkgb er der en sammenhang mellem vo-
lumen og pris. Jo stgrre volumen kommunen kan garantere leverandgren, jo
bedre priser kan leverandgren tilbyde kommunen. Leverandgren vil samtidig
ofte vaere indstillet pd at imgdekomme flere krav til kvalitet og service, jo stgr-
re volumen er.

Har kommunen indgaet en indkgbsaftale pa givent omrade, vil den fremga af
kommunens e-handelssystem.

Indkab laver lgbende statistik pa antallet af varekgb pa de omrader, der er til-
knyttet e-handelssystemet. Dette ggres for at sikre, at alle benytter aftalerne i
henhold til Indkgbspolitikken.

2.2 Aftaletyper
Hgrsholm Kommune har 3 aftaletyper:

e Eksklusivaftaler
e Tilbudsaftaler
e Prisaftaler

Eksklusivaftaler - der indgas kun aftale med én leverandgr pa hvert omrade.

Tilbudsaftaler — der indgas aftale med 3 — 5 leverandgrer indenfor et afgreenset
produktomrade. Tilbudsaftaler anvendes kun, hvis fordelene derved vaesentligt
overstiger ulemperne. P4 tilbudsaftalerne kan der ved starre anskaffelser af-
holdes miniudbud. Hvis f.eks. en daginstitution skal have nyt inventar, kan
dette konkurrenceudsaettes blandt de leverandgrer, kommunen har indgaet
rammeaftaler med pa det pageeldende produktomrade. Alle de pagaeldende
leverandgrer skal have mulighed for at byde pa et miniudbud.

Prisaftaler - geelder kun, nar en borger skal kgbe en ydelse, der betales af
kommunen. Pa disse aftaler er der principielt frit leverandgrvalg, men kommu-
nen har haft ydelsen i udbud med henblik pa at fastlaeegge den pris, kommunen
skal betale. Hvis borgeren veelger at benytte sig af en anden leverandgr, skal
borgeren selv betale en eventuel prisforskel.

2.3 Kgb uden for aftaledeekkede omrader

P& en reekke mindre produktomrader forekommer indkgb af en sa ubetydelig
storrelse, at der ikke indgas aftaler pa omradet. | forbindelse med indkeb pa
disse omrader skal disponenterne sikre, at Indkebspolitikkens formal og prin-
cipper efterleves.



2.4 Engangskgb

Engangskeb vil typisk dreje sig om starre anskaffelser, som ikke gentages sa
ofte, at en rammeaftale er fordelagtig for kommunen. Overstiger engangskgbet
50.000 kr., skal Indkgb inddrages. Dette geelder dog ikke for konsulentydelser.
Indkgbende ma ikke opdeles i flere mindre ordre for at omga retningslinjerne i
kommunens Indkgbspolitik

| forbindelse med engangskgb skal disponenterne sikre, at Indkgbspolitikkens
formal og principper efterleves.

3. E-handel

Hegrsholm Kommune skal anvende e-handel i stgrst muligt omfang. Formalet
med det er at minimere vore egne og vore samhandelspartneres samlede res-
sourceforbrug ved indkgb af varer og tjenesteydelser mest muligt.

Som fglge heraf kan leverandgrer, der ikke kan eller vil foretage e-handel med
Hgrsholm Kommune pa geeldende vilkar, udelukkes fra samhandel med kom-
munen.

Alle kommunens indkgb skal som udgangspunkt foretages digitalt med udgan-
gen af 2011. Dette er geeldende uanset om det pagaeldende indkgb er omfattet
af en indkgbsaftale. Indkgbs- og betalingsproceduren bliver sasmmenkeaedet til
én samlet arbejdsgang. Dette giver en arbejdsmaessig ressourcebesparelse,
endvidere vil den arbejdstid, der bruges ved at der foretages indkgb i butikker,
blive begreenset til et minimum.

| seerlige situationer vil det veere muligt at undlade e-handel. Det kunne f.eks.
veere i forbindelse med lejrskole, ekskursioner, indkgb hvor bgrn, unge eller
brugere deltager aktivt med ét paedagogisk eller aktiverende sigte. Endvidere
vil der veere omrader, hvor e-handel ikke forventes at veere en teknisk mulig-
hed.

Hagrsholm Kommunes indkgbssystem er Proceskataloget fra EDB-Gruppen. Ind-
kegb gar alle indkgbsaftaler tilgeengelige i Proceskataloget for Hgrsholm Kom-
munes decentrale indkgbere.

Brugen af Proceskataloget er obligatorisk for de enheder, der har adgang til
systemet. Manglende brug af Proceskataloget kan derfor kun accepteres ved
bestilling af varer, der ikke findes som katalogvarer i Proceskataloget, og som
heller ikke kan erstattes af varer herfra. Indkgb bistar og underviser alle enhe-
der i forbindelse med brug af Proceskataloget.



4. Miljo

Hgrsholm Kommune vil inddrage miljghensyn i forbindelse med indkgb og ud-
bud. Herunder ogsa klima og energihensyn samt brugen af gkologiske fadeva-
rer. Hgrsholm Kommune patager sig et medansvar for en miljgmeessig, baere-
dygtig udvikling og sgger at ggre den enkelte medarbejder til en vigtig med-
spiller, s& alle bidrager til et bedre miljg.

Hgrsholm Kommune vil gennem en miljgvenlig indkgbspolitik bidrage til at
fremme leverandgrernes miljgbevidsthed. Kan et produkt erstattes af et andet,
der har en mindre miljgbelastning, bgr dette altid ske, safremt pris og kvalitet
er tilsvarende.

Mange af kommunens indkgb er automatisk omfattet af nationale love og reg-
ler pa miljgomradet. F.eks. vil reglerne for brug af tilseetningsstoffer i fadeva-
rer veere geeldende, uanset hvad kommunen i gvrigt matte stille af krav.

Det er et krav, at leverandgrerne og deres underleverandgrer herunder produ-
center overholder geeldende love og regler. Ved produktion i udlandet skal le-
verandgren kunne dokumentere, at produktionen ikke sker i strid med, hvad
der i Danmark opfattes som moralsk og etisk korrekt. Eksempelvis ikke baere-
dygtig skovfaeldning.

Kommunen skal altid sikre sig, at leverandgrerne er opmaerksomme pa geel-
dende love og regler, ved at henvise til disse i aftalegrundlaget.

Harsholm Kommune vil Igbende falge — og felge op pa — de anbefalinger og
vejledninger, der kommer fra Miljgministeriet, samt Klima- og Energiministeri-
et.

4.1 Miljgpolitik
Ved alle indkgb vurderer kommunen, hvorvidt der skal stilles krav om:

¢ miljgmaerkede produkter

e energivenlige produkter

o leverandgrer, der arbejder med miljgledelse og energiledelse
e produkter, der giver den mindst mulige affaldsmaengde

I forbindelse med udbud skal vurderingen foretages ved udarbejdelsen af krav-
specifikationerne. Kommunen inddrager altid Miljgstyrelsens anbefalinger fra
deres hjemmeside "miljoevejledninger.dk i vurderingen.

Ved kgb af energiforbrugende apparater inddrages Elsparefondens anbefalin-
ger.



Miljgkrav stilles enten som mindstekrav, der skal opfyldes eller som forhold,
der kan konkurreres pa, sa disse altid inddrages pa lige fod med andre krav i
kommunens udbudsmateriale/kravspecifikation.

4.2 Miljgvurdering

Produkternes miljgpavirkning vurderes som hovedregel ud fra tilbudsgivernes
oplysninger. Miljgvurderingen indgar som en del af det samlede beslutnings-
grundlag ved udveelgelse af leverandgrer.

Miljgvurderingen kan ske i samarbejde med kommunens Miljgafdeling.
Ved miljgvurdering af indkomne tilbud skal der iszer lsegges veegt pa:

e om produkterne kan leve op til kravene i det europeeiske miljgmaerke
"Blomsten”, det nordiske miljgmaerke "Svanen” eller det tyske miljg-
maerke "Der Blaue Engel”.

e at gkologiske fadevarer kan leve op til kravene i det statskontrollerede
gkologimeerke.

e at produkterne er produceret i overensstemmelse med nationale anbefa-
linger (f.eks. om energiforbrugende apparater fglger Elsparefondens an-
befalinger).

¢ om produkterne indeholder miljgmaessige ugnskede stoffer eller der ved
fremstillingen er anvendt disse stoffer, (f.eks. PVC, organiske oplgs-
ningsmidler, lakker og tungmetaller).

e at varen ved levering, opbevaring, brug og ved bortskaffelse ikke med-
farer et ungdigt ressourceforbrug eller indebaerer en ungdig belastning
for miljget eller mennesker.

e om producenten har indfagrt miljgledelse som overholder kravene for cer-
tificering efter ISO 14001 eller registrering under EMAS-forordningen.

e om leverandgrerne har en skriftlig miljgpolitik, en handlingsplan og
gront regnskab.

e om leverandgren stiller miljgkrav til underleverandgrer.

e om der er returordninger og om mulighederne for genanvendelse benyt-
tes, (f.eks. tomme tonerpatroner tages retur og genanvendes).

5. Leverandgrpolitik

Hegrsholm Kommune leegger veegt pa stabile, dynamiske og leengerevarende
relationer med professionelle og konkurrencedygtige leverandgrer.

Hgrsholm Kommune gnsker at samarbejde med bade sma, mellemstore og
sterre virksomheder. Stgrre udbud kan, nar det er relevant, veere opdelt i del-
aftaler, hvor det vil veere muligt at byde pa hele eller dele af den udbudte op-
gave.
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Hgrsholm Kommune vil behandle enhver leverandgr eller potentiel leverandgr
med baggrund i lighed og saglighed. Ingen leverandgrer ma udelukkes i at af-
give tilbud ud fra ikke saglige krav eller begrundelser.

Kommunen forventer, at leverandgrerne kan levere relevant viden om mar-
kedsforhold, produktudvikling mv. til samarbejdet.

Leverandgrerne skal stille statistik om kommunens indkgb til radighed og skal
ligeledes kunne tilbyde relevant konsulentbistand som en del af den indgaede
aftale.

Nar Hagrsholm Kommune har indgaet kontrakt med en leverandgr pa et pro-
duktomrade, gnsker kommunen ikke opsggende salgsarbejde fra fravalgte eller
kommende leverandgrer hos de decentrale enheder. Al kommunikation skal
foregd med Indkab.

Udbudsreglerne udelukker favorisering af de lokale leverandgrer, som kan
konkurrere pa lige vilkar med alle gvrige leverandgrer.

5.1 Etik

Harsholm Kommune skal udnytte sin gkonomiske volumen til positivt at pavir-
ke og sikre, at kommunens leverandgrer ggr en aktiv indsats inden for fglgen-
de omrader:

e Beeredygtighed
e Socialt ansvar
¢ Internationale konventioner

5.1.1 Beeredygtighed

Kommunen skal sikre, at indkgb baseres pa helhedsbetragtninger, hvor der
bade tages hgjde for gkonomiske, miljgmaessige og sociale forhold.

Kommunen skal bl.a. vurdere de miljgaspekter, der er forbundet med indkgbe-
ne. Det betyder, at leverandgrerne skal kunne redeggre for eventuelle belast-
ninger af miljget forboundet med produktionen af det konkrete indkgb samt
kommunens Igbende anvendelse af dette. Leverandgrer skal ogsa kunne rede-
gare for eventuelle underleverandgrers miljgbelastninger i forbindelse med
produktion og anvendelse af produktet.

5.1.2 Socialt ansvar

Kommunen skal sikre, at produktionen bag et givent indkeb foregar pa et soci-
alt forsvarligt grundlag.
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Det betyder, at eksterne leverandgrer skal kunne tilslutte sig principperne bag
det rummelige arbejdsmarked.

Leverandgrerne skal kunne indesta for, at eventuelle underleverandgrer, her-
under ogsa udenlandske virksomheder, opfylder disse krav.

5.1.3 Internationale konventioner

Hgrsholm Kommune forudseetter, at kommunens leverandgrer og deres under-
leverandgrer efterlever de internationale konventioner, som Danmark har til-
tradt.

Harsholm Kommune forventer, at kommunens leverandgrer og deres underle-
verandgrer respekterer grundleeggende menneskerettigheder og herunder le-

ver op til FN’'s Menneskerettighedserklaering og Den Europeeiske Menneskeret-
tighedskonvention.

Hvis kommunen far kendskab til, at leverandgrerne ikke leverer produkter,
som er produceret i overensstemmelse med ovennaevnte krav, skal leverandg-
ren tilbyde et alternativt produkt, der opfylder kravene, uden merudgift for
kommunen. Kan leverandgren ikke efterleve disse krav, betragter Hgrsholm
Kommune det som veaesentlig misligholdelse af kontrakten.

6. Indkgbsorganisationen

Hgrsholm Kommunes indkgb foregar decentralt, centralt koordineret. Hermed
forstas, at alle aftaler med leverandarer indgas centralt af Indkgb, som organi-
satorisk er en del af Ejendomsservice og Indkgb under Direktgromradet for
Teknik og Miljg. Indkgbsdisponering foregar som hovedregel decentralt.

Indkab har ansvaret for indgaelse af alle indkgbsaftaler, hvad enten de er ba-
seret pa udbud eller indgéas direkte med udvalgte leverandgrer.

Indkgb skal afggre, hvorvidt en given anskaffelse er udbudspligtig og beregne
kontraktveerdien.

Indkgb har ansvaret for alle EU udbud af vare og tjenesteydelser i kommunen.
Derudover kan Indkgb inddrages ved EU udbud af bygge- og anleegsopgaver.

Indkeb kan radgive og vejlede om alle former for indkeb, kontrakter og kon-
traktstyring.
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6.1 Brugerindflydelse

| forbindelse med alle udbud etableres der ad hoc brugergrupper med repree-

sentanter for de relevante omrader. Efter behov deltager der ogsa en reprae-

sentant fra Miljg og Forsyning. Brugergruppen skal sikre den forngdne bruger-
inddragelse og derved udnytte, at den relevante viden, der er til stede i orga-
nisationen, udnyttes optimalt.

Gruppen indestar for de faglige krav og det kvalitative indhold i kravspecifika-
tionen samt indsamling af relevante data mv.

Deltagerne udveelges af direktgromraderne/afdelingscheferne eventuelt efter
indstilling fra Indkgb.

Brugergruppens medlemmer skal veere faglige kompetente inden for deres om-
rade. De skal bidrage positivt og deltage i alle de mader, som Indkgb indkalder
til. Deltagerne er ambassadgrer for de indgdede aftaler i egne omrader og skal
sikre, at de overholdes.

Pa nogle omrader skal borgere indga i brugergruppen. Det er i de tilfaelde, hvor
det er lovpligtigt at inddrage organisationer som Zldre- og Handicap rad.

Efter gennemfart udbud bistar brugergruppen Indkgb i forbindelse med kon-
traktstyring.

Indkgb har formandskabet og sekretariatsfunktionen i brugergrupperne.

6.2 Indkgbssamarbejder
Hgrsholm Kommune deltager i felgende indkgbssamarbejder:

¢ IN (Indkgbscentral Nordsjeelland)
e IKA (Foreningen af offentlige Indkgbere)
¢ SKI (Statens og Kommunernes Indkgbsservice)

Indkgbscentral Nordsjeelland bestar af felgende kommuner:
Allergd, Egedal, Fredensborg, Frederikssund, Furesg, Gribskov, Halsnaes, Hel-
singgar, Hillerad, Hgrsholm, Rudersdal

Formalet med samarbejdet er dels at udnytte den samlede volumen og derved
opna fordelagtige priser og vilkar samt at lgfte udbudsforpligtelsen i feelles-
skab. Hver deltagende kommune er forpligtet til at gennemfgre mindst ét feel-
les udbud om aret.
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7. Styregruppe

Indkgbsfunktionen understgttes af en styregruppe, hvis primeere opgave er:

e Udveksling af indkgbserfaringer i forhold til hele kommunens indkab.
o Drgfte og koordinere kommende udbud.

¢ Medvirke til udarbejdelse af den toarige udbudsplan.

o Medvirke til at udpege relevante fagpersoner til brugergrupperne.

I styregruppen foregar den overordnet dialog omkring Indkgbspolitikken, hvor
nye tiltag omkring indkgbsarbejdet drgftes. Eventuelle problemstillinger afkla-
res i styregruppen. Styregruppen udarbejder sammen med Indkgb den toarige
udbudsplan, som fremlaegges for direktionen.

Styregruppen bestar af ledelsesrepraesentanter fra fglgende omrader:

e @konomisk Sekretariat

e Teknik og Miljg

e Social og Sundhed

e Bgrn og Kultur

e Ejendomsservice og Indkgb

8. Udbud

I det daglige bruges ofte ord som udlicitering, outsourcing, konkurrenceudsaet-
telse m.m. Faelles for disse betegnelser er, at de alle er baseret pa et udbud.

Uanset om det er et simpelt varekgb i form af kuglepenne eller opfgrelsen af
en ny institution, skal kommunen fgrst beskrive det, der gnskes anskaffet samt
pa hvilken made det gnskes anskaffet.

Juridisk er kommunen én ordregivende myndighed. Det betyder, at den enkel-
te enheds anskaffelsesbehov vil ske under hensyn til de relevante udbudsreg-
ler.

P& en raekke omrader vil kommunens samlede behov set over en normal kon-
traktperiode ligge mellem 0,5 mio. og teerskelveerdierne. | sadanne tilfeelde

skal de udbydes i henhold til Tilbudsloven.

Hvis kommunens samlede behov for den konkrete anskaffelse overstiger teer-
skelveerdien, skal det udbydes i henhold til EU’s udbudsdirektiv.

Kommunen gennemfgrer derfor Igbende centrale EU udbud af varekgb og tje-
nesteydelser, hvor det samlede anskaffelsesbehov overstiger teerskelveerdien.
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9. Udbudsplan

Direktionen vedtager hvert andet ar en udbudsplan for de kommende to ar.

Planen omfatter alene varekgb og tjenesteydelser. Udbudsplanen forelaegges
Direktionen og indeholder bade genudbud og nye udbud.

Udbudsplanen udarbejdes ud fra de geeldende udbudsregler og teerskeveerdier.
Planen skal derefter tilpasses efter de lgbende behov, der opstar i hele organi-
sationen og de gkonomiske mal, for at indfri den forventede gevinstrealisering.

Udbudsplanen beskriver kort produktomradet for udbuddet. Dvs., om det er et
varekgb eller en tjenesteydelse. Der udarbejdes en forventet tidsplan for ud-
buddet, herunder tidspunktet for indgaelse af kontrakt.

Udbudsplanen er vejledende. Direktionen eller Styregruppen kan i lgbet af pla-
nens lgbetid sendre i denne.

Indkgb foretager hvert ar en analyse af det foregdende arsregnskab, for der-
ved at udpege nye indsatsomrader for udbud, som fremlaegges for styregrup-
pen.

10. Leasing

Skal der foretages stgrre investeringer i f.eks. biler, multifunktionsmaskiner,
inventar mv. kan indkgbet finansieres pa en leasingkontrakt.

Som udgangspunkt skal leasingperioden vaere 2 — 5 ar. Perioden ma ikke veere
leengere end produktets forventet levetid.

Indgaelse af leasing, langtidsleje (udover en maned) eller afbetalingskgb ma
ikke ske decentralt, men skal foreleegges Indkgb.

11. Tegningsberettigede

Generelle Indkgbsaftaler, der omfatter hele eller dele af kommunen, underskri-
ves af 2 af falgende personer - Indkgbschefen, afdelingschefen for Ejendoms-
service og Indkgb eller direktgren for Teknik og Miljg.

Specifikke aftaler, som kun vedragrer et enkelt omrade/afdeling (f.eks. skole-

mgbler), underskrives af Indkgbschefen og direktgren/afdelingschefen for det
enkelte omrade/afdeling.
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Leasingkontrakter, aftaler om langtidsleje (udover en maned) eller aftaler om
afbetalingskgb, underskrives af Kommunaldirektgr eller Borgmester, og Afde-
lingschefen for omradet og Indkagbschefen.

12. Ansvarsfordeling

Indkebs mal med denne politik er at bidrage positivt til en forbedring af kom-
munens gkonomi. Dette sikres gennem udbud, ved at kommunen overholder
geeldende lovgivning samt medvirker til, at hele organisationen fremstar som
én koncern i indkgbsgjemed.

For at kunne opna de mal, er der nogle forudseetninger, der skal opfyldes:

e Direktgrerne er ansvarlige for, at indkeb i eget direktaromrade organise-
res i overensstemmelse med Indkgbspolitikken.

o Afdelingscheferne er ansvarlige for at udpege fagpersonale til bruger-
grupperne.

o Alle ledere skal fremskaffe de fra Indkgb rekvirerede leverandgrdata og
regnskabsoplysninger. Det er vigtigt, at opgaven bliver prioriteret og
tidsfristen overholdes.

¢ Indkgb har det overordnede ansvar for at kommunens udbud og indkab
foretages i henhold til Indkgbspolitikken.

13. Revidering af Indkgbspolitikken

Denne politik kan revideres, nar gkonomiudvalget, Direktionen, Styregruppen
eller Indkgbschefen vurderer, at udviklingen inden for omradet kraever det.
Indkgbspolitikken skal revideres hvert femte ar.
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